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WĞƌĨŽƌŵ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
tŝŶĚŽǁƐ�Π�ƵƉĚĂƚĞƐ 

^ŚƵƚĚŽǁŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ� 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚĞƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�
ƉĞƌŝƉŚĞƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬ 

KƉĞŶ�ĚŽĐŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŽŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

WůĂĐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ—�ŶŐĂŐĞ�
ĚŽĐŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘���Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ�
ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĂƚ�ĨƵůů��

Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ďŽŽƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ 

sĞƌŝĨǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďǇ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�Žƌ�

ƉŽǁĞƌ�ŵĞƚĞƌ�ŝĐŽŶ 

EŽƚĞ͗ 

dŚĞ��ĞŶĐŚ�dĞƐƚ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�'ƵŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ůĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘ 

^ƉĞĐŝĂů��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͗ 

EŽƚĞ�ϭ͗ 
^ŽŵĞ�ĚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�>������
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
EŽƚĞ�Ϯ͗ 
WĂŶĂƐŽŶŝĐ��&ϭϵ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�;D<ϭ�ƚŚƌƵ�D<ϯͿ�ĐĂŶ�
ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĂŵďĞƌ-:ŽŚŶƐŽŶ�����������������
ϳϭϲϬ-ϬϮϬϳ-yy�ĚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͘��WĂŶĂƐŽŶŝĐ��&ϭϵ��
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�;D<ϰ�ƚŚƌƵ�D<ϲͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�'ĂŵďĞƌ-:ŽŚŶƐŽŶ�ϳϭϲϬ-ϬϮϬϳ-yy�Žƌ�ƚŚĞ�������
ϳϭϲϬ-ϬϮϲϰ-yy�ĚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 
 
EŽƚĞ�ϯ͗ 
DĂŶǇ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�h^��
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ĞŵƵůĂƚĞ�^ĞƌŝĂů͕�s'�͕�,�D/͕�>�E�ĂŶĚ�
h^��ƉŽƌƚƐ͘��^ƉĞĐŝĮĐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�K�D�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽƌƚ͘ 
 
EŽƚĞ�ϰ͗ 
DĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂƉƚŽƉƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ���
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�s'��ĂŶĚ�,�D/͘�� 
 
EŽƚĞ�ϱ͗ 
DĂŶǇ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ��
ƐƵƉƉůǇ�;ĐŚĂƌŐŝŶŐͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�h^��ĂŶĚ�h^�����������
ĞŵƵůĂƚĞĚ�ƉŽƌƚƐ—ĚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ƉŽƌƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬ͘ 
 
EŽƚĞ�ϲ͗ 
>ĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�͞,Žƚ�
�ŽĐŬĞĚ͟�-�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬ͘ 

sĞƌŝĨǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�'ƵŝĚĞ 
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�ĂƩĞƌŝĞƐ�
�ŚĂƌŐŝŶŐ͍ 

�ŽƌƌĞĐƚ��������
sŽůƚĂŐĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͍ 

sĞƌŝĨǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ĚŽĐŬŝŶŐ�

ƐƚĂƟŽŶ 

E 

z 
z 

^ĞƌŝĂů͕�>�E�Žƌ�
h^��ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͍ 

,ĂƐ�K^�ďĞĞŶ����
ZĞŝŶƐƚĂůůĞĚ͍ 

�ŽǁŶůŽĂĚ�ͬ�/ŶƐƚĂůů�>�E�WŽƌƚ�
ZĞƉůŝĐĂƚŽƌ��ƌŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�K�D �ĞǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�h^��ƚŽ�

ƐĞƌŝĂů�ĞŵƵůĂƟŽŶ͍ 

/ŶƐƚĂůů�h^�-^ĞƌŝĂů�
�ƌŝǀĞƌ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉůƵŐŐĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͍ 

sĞƌŝĨǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�

ƟŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƐĞƐ͘ 

sĞƌŝĨǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�-
WŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƐĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶ�ĚŽĐŬŝŶŐ�
ƐƚĂƟŽŶ�W��—ZĞƋƵĞƐƚ�ZD� 

sĞƌŝĨǇ��ĞǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ��
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽƌƚƐ͍ 

hŶŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƚĂůů�
WŽƌƚ�ZĞƉůŝĐĂƚŽƌ�ĚƌŝǀĞƌ 

h^��ƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĚŽĐŬ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ŵŽƵƐĞ͍ 

>ŽĂĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞǀŝĐĞ�
ĚƌŝǀĞƌƐ 

^ƚĂƚƵƐ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�
>ŝŐŚƚ�Žƌ�ĚŽĐŬ�ŶŽƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ 

�ǆƚĞƌŶĂů��ĂŶƚĞŶŶĂ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͍ 

sĞƌŝĨǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƚĞŶŶĂ͕��
ĐĂďůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�

ĐŽƌƌĞĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�;tt�Eͬ
t>�EͿ�Ăƚ�ĚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ 

sĞƌŝĨǇ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƐǁŝƚĐŚ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ 

E 

E 

z 

E 

z 

z 

E 

E 

E 

E 

^ĞĞ�EŽƚĞ�ηϲ 

s'��Žƌ�,�D/�ŶŽ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͍ 

^ĞĞ�EŽƚĞ�ηϰ 

E 

^ĞĞ�EŽƚĞ�ηϱ 
z 

^ĞĞ�EŽƚĞ�ηϯ 

^ĞĞ�EŽƚĞ�ηϭ 


